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ATA DA REUNIAO ORDINARIA REFERENCIA JULHO/2021 DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DA
FUNDAGAO DA SEGURIDADE SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS DE SOROCABA-
FUNSERV

Aos vinte e oito dias do més de julho de dois mil e vinte e um, realizou-se, em carater
excepcional, devido ao Estado de Calamidade decretado no Municipio de Sorocaba (Decreto n?
25663/20), face a pandemia do COVID-19, reunido do Conselho Administrativo de modo ndo
presencial, através da plataforma denominada Google Meet. Em atencdao a convocacao do
Presidente do Conselho, bem como a Resolu¢do FUNSERV n2 001/2021, que dispds sobre o
calendario das reunides ordinarias do Conselho Administrativo para 2021, em primeira
chamada as 18h00 e em segunda chamada as 18h15, deu-se inicio a reunido, onde
deliberaram sobre o que segue: SECAO — |: FASE DE EXPEDIENTE (art. 17 da Lei Municipal n2
4169/1993): A) Verificagdo de qudrum: iniciando a reunido, o Sr. Fabio Salun Silva, Presidente
do Conselho Administrativo, passou a conduzir a pauta, apés abertura oficial, verificacdo de
quorum e saudacdo. Os membros Ana Paula Favero Sakano, Juliana Aparecida Ribeiro, Maria
Angélica Martins Alves Porto, Maria do Socorro Souza Lima e Wanderlene Aparecida Lopes
Mariano justificaram a auséncia a reunido e o Sr. Carlos Eduardo Barbosa Jodo justificou sua
auséncia na reunido anterior. Alguns conselheiros apresentaram dificuldades de conexao,
inclusive por estarem a trabalho remotamente ou em locais externos, pelo que, a listagem de
presenca estd flexibilizada neste periodo de pandemia. Quérum verificado para dar inicio a
reunido, o presidente delegou ao Sr. Edgar as funcGes de secretario para a presente reunido.
SECAO - II: FASE DA ORDEM DO DIA: (arts. 18 e seguintes da Lei Municipal n? 4169/1993).
ITEM 1- APROVACAO DO PARECER/ATA DO COMITE DE INVESTIMENTOS: O Sr. Edgar, gestor
dos recursos do RPPS, informou que o Comité de Investimentos realizou, recentemente, as
seguintes reunides: 01/07/2021 — 14hs — BB DTVM, 06/07/2021 — 10hs — BTG Pactual,
13/07/2021 — 10hs- Privatiza Investimentos e 13/07/2021 — 15hs — BRAM (Bradesco). Estas
reunides, com instituicdes administradoras e gestoras de fundos de investimento, visaram
conhecer a percep¢ao do mercado financeiro acerca do cenario econémico no Brasil e também
internacional, as expectativas quanto aos principais indicadores econdmicos como o PIB,
inflagdo (IPCA), variacdo do dodlar, dentre outros. Além disto, foram oportunidades de
conhecer novos produtos de investimentos, além de compreender os impactos de fatores
recentes, como o aumento da taxa de juros (SELIC) e queda do ddlar, que influenciaram a
rentabilidade dos fundos que compdem a carteira. Isto posto, informou que foram enviadas na
manh3 do dia 26/07/2021, via e-mail, aos membros do Conselho Administrativo, as atas, bem
como o parecer do Comité de Investimentos, decorrente da reunido realizada pelo referido
Comité em 21/07/2021. Entendeu pertinente destacar alguns pontos tratados naquela reunido
e que constam no material encaminhado. Informou que, ao final de Junho/21, os recursos
alocados em renda fixa totalizaram R$1.273.684.621,12, o que representa 64,77% do total de
recursos e, neste segmento, a rentabilidade foi de -0,01% no més, com retorno negativo o més
de -R$124.811,40. No segmento de renda varidvel, o montante acumulado ao final do més foi



de R$603.025.441,73, o que representa 30,66% e, neste segmento, a rentabilidade foi de
0,63%, com retorno de R$3.770.119,01. Informou ainda que, no segmento de investimento no
exterior, o saldo foi de R$89.792.345,70, o que representa 4,57% do total de recursos e, neste
segmento, a rentabilidade foi de -1,26% no més, com retorno de -R$1.147.695,04. Destacou
que a rentabilidade negativa dos fundos de investimento no exterior decorreu, principalmente,
da queda da cotacdo do ddlar no més de junho. A rentabilidade total da carteira foi de 0,13%,
com retorno de R$2.497.612,57 e, com isto, ficou abaixo da meta de rentabilidade (meta
atuarial), que foi de 0,98% para o més. No acumulado do ano, a rentabilidade acumulada é de
1,98%, o que representa um pouco mais de 30% da meta de rentabilidade acumulada no ano,
que foi de 6,50%. Ressaltou que, conforme constou na ata e parecer do Comité de
Investimentos, o cendrio econémico continuou desafiador no més de Junho/2021, por isto o
resultado positivo alcancado, embora abaixo da meta, é muito importante, especialmente,
durante a crise que temos enfrentado. Em seguida, o Sr. Edgar entdo apresentou a proposta
do Comité de Investimentos para aplicacdo dos recursos, da drea de previdéncia, para o
préximo més: 1) A respeito dos recursos novos, que devem ingressar no més de Agosto/2021,
referente ao saldo remanescente das contribui¢cbes previdenciarias do Fundo Previdenciario
(em torno de RS 8.000.000,00), propde-se aplicacdo nos seguintes fundos: a) Safra Consumo
Americano Fundo de Investimento em AcBes BDR - Nivel | PB - CNPJ: 19.436.818/0001-80: RS
6.000.000,00 (seis milhGes de reais), e; b) Safra Equity Portfolio PB Fundo de Investimento em
Cotas de Fundos de Investimento em AcBes - CNPJ: 14.476.729/0001-43: o saldo
remanescente, RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). 2) Quanto aos recursos da
compensacado previdencidria (COMPREV), em torno de RS 1.200.000,00, propde-se que sejam
aplicados no fundo Safra Acgdes Livre Fundo de Investimento em Acbes - CNPJ:
32.666.326/0001-49. Ademais, considerando que estes fundos sdo administrados, geridos e
distribuidos por empresas do Conglomerado SAFRA, o Comité propGe o credenciamento das
seguintes instituicdes: a) ADMINISTRADOR: Safra Servicos de Administracdo Fiducidria Ltda —
CNPJ: 06.947.853/0001-11, b) GESTOR: Banco J. Safra S.A. — CNPJ: 03.017.677/0001-20, e; c)
DISTRIBUIDOR: Banco Safra S.A. — CNPJ: 58.160.789/0001-28 e informou que a Politica de
Investimentos para 2021 permite o credenciamento destas institui¢cdes. 3) Propde-se ainda o
resgate total do fundo Santander Sele¢do Crescimento Sénior FIC Ag¢Ges — CNPIJ:
02.436.763/0001-05 que, considerando a cota de 19/07/2021, possui o valor de RS
24.741.845,46 (vinte e quatro milhGes, setecentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta
e cinco reais e quarenta e seis centavos) e a aplicacdo, em partes iguais, ou seja, 50% em cada
um dos seguintes fundos: a) BB Ac¢bes Quantitativo Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento — CNPJ: 07.882.792/0001-14, e; b) Caixa Brasil A¢des Livres — CNPJ:
30.068.169/0001-44. Em seguida, informou que, com tais operacdes, o enquadramento da
carteira permanece dentro dos limites legais, comparando a carteira atualizada até
16/07/2021 com as migracBes propostas, ocorreriam as seguintes variagdes na carteira: na
renda fixa, passaria de 62,64% para 62,35%, na renda variavel, de 31,96% para 31,97% e, em
investimentos no exterior, de 5,40% para 5,68%. Apods tais informacdes, abriu a palavra aos
membros do Conselho. O Sr. José Antonio, diretor administrativo e financeiro da FUNSERYV,
solicitou ao Sr. Edgar que esclarecesse aos membros do Conselho sobre a proposta de
aplicacdo de recursos em investimentos no exterior, apesar de sua performance atual,
conforme apresentado. O Sr. Edgar entdo esclareceu que é importante entender que a analise
da carteira da FUNSERV deve compreender o longo prazo. Embora entendamos que temos
uma meta de rentabilidade a perseguir e o resultado mensal é importante para o atingimento
desta meta, é preciso sempre ter uma visdo mais ampla, visto que os resultados mais
significativos serdo alcangados no longo prazo. No caso dos investimentos no exterior, no més



de Junho/21, seu resultado foi impactado pela variagdo negativa na cotacdo do délar e, neste
segmento, a op¢do que temos feito é de aplicar em fundos que tem exposi¢do a variagao
cambial, pois eles tém menor correlacdo com os fundos de renda varidvel vinculados ao
mercado interno. Isto significa que, na maioria das vezes, quando a bolsa brasileira cai, o délar
sobe e vice-versa e, portanto, por seu comportamento diverso, estes fundos contribuem com a
diversificacdo da carteira. Ademais, com a desvalorizacao do délar frente ao real, os fundos de
investimento no exterior que possuem exposicdo a variacdo cambial sofrem também a
reducdo do valor de suas cotas e, com isto, apresenta-se oportunidade para novas aplicagdes.
As sugestdes de investimentos em renda varidvel, com os dois fundos sugeridos, esta em linha
ainda com a expectativa de melhora no cenario interno, o que beneficiard tais fundos. Explicou
ainda que a estratégia de aplica¢cdo dos fundos de investimento no exterior e fundos de renda
varidvel visa alcancar o maximo permitido, dentro do limite legal e da politica de investimento,
ou seja, 10% e 35%, respectivamente. Esclareceu ainda que, com a taxa de juros (SELIC) em
patamar ainda baixo (4,50%a.a.) e com a tendéncia de elevagdo até o final do ano, podendo
chegar a 6,50% a.a., os fundos de renda fixa tem obtido retorno baixo e ainda distante da meta
de rentabilidade. Portanto, neste momento, a estratégia é a posicdo em renda variavel e de
investimento no exterior, entendendo que, nestes segmentos, havera a oportunidade de
maiores retornos. Informou ainda que as aplicacdes nestes segmentos, investimento no
exterior e renda variavel, tem sido realizadas paulatinamente, de modo a ampliar o volume de
recursos nestes segmentos pouco a pouco, sem movimentos bruscos, de modo a ndo impactar
negativamente a carteira principalmente, em fung¢ao da alta volatilidade do mercado neste
ano. Apods tais esclarecimentos, ndo foram apresentadas outras questdes. Em seguida, o
Presidente submeteu as propostas do Comité de Investimentos a votacdo pelo Conselho,
sendo aprovadas por unanimidade. Em seguida, o Sr. Edgar apresentou as informacoes
referentes a carteira de investimentos dos recursos da assisténcia a saude. Informou que, ao
final do més de Junho/2021, o volume total de recurso no Fundo Reserva da Assisténcia a
Saude era de R$23.722.443,96, sendo RS 17.342.374,84, no segmento de renda fixa e RS
6.380.069,12, no segmento de renda varidvel. O retorno total da carteira foi de RS 47.551,64, o
que representou 0,18%. Na renda fixa, o retorno foi de —R$11.978,88, o que representou -
0,04% e, na renda variavel, o retorno foi de R$59.530,52, o que representou 0,94%. Como
citado, no més de Junho/21, a rentabilidade total da carteira foi de 0,18%, abaixo da meta de
rentabilidade (IPCA), que foi de 0,53%. A rentabilidade acumulada no ano foi de 2,88%, o que
representa um pouco mais de 76% da meta de rentabilidade acumulada de 3,77%. Na carteira
da assisténcia a saude, a proposta é de que, caso haja necessidade de resgate de fundos para
cobertura do fluxo de caixa, que se realize o resgate do fundo CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A
TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP - CNPJ:- 14.386.926/0001-71, visto que seu prazo de
disponibilidade de resgate é D+0, ou seja, o recurso é creditado no mesmo dia do pedido de
resgate. Em seguida, abriu a palavra aos membros do Conselho. A Sra. Silvana, presidente da
FUNSERV, destacou a busca do Comité de Investimentos pelas melhoras alternativas, no
intuito de alcancar os melhores resultados e agradeceu pelo empenho de todos os membros.
Em seguida, o presidente colocou a proposta em votac¢do, sendo aprovada por unanimidade. 2
- ANALISE DAS CONTAS DA ASSISTENCIA A SAUDE: Em seguida, o Sr. José Antonio apresentou
as informacbes de receitas e despesas da assisténcia a saude, referentes ao més de
Junho/2021. Esclareceu que, no més, o total de receitas foi de R$9.146.400,38 e, o total de
despesas liquidadas, foi de R$11.711.048,84 e, com isto, o déficit mensal foi de -
R$2.564.648,46. Informou que a gestdo tem acompanhado de perto as despesas da assisténcia
da saude, agradeceu a Sra. Laide, gestora administrativa da salde, a Sra. Marise, que exerce a
funcdo de controle interno na FUNSERV e também a Sra. Silvana, por todo o apoio e empenho



em agbes de melhoria. Informou que entende que a pandemia de Covid-19 foi um fator
relevante para o reajuste nos precos dos insumos na area de saude e a tendéncia é de
estagnacdo deste custo e, com isto, também do déficit mensal. Ressaltou que a equipe vem se
debrugando sobre as contas da saude, buscando identificar oportunidades para racionalizar o
servico como, por exemplo, pacotes de servicos e revisdao de precos. Apresentou, em seguida,
a andlise das contas da saude compreendendo a evolucdo das receitas, despesas e saldo
mensal, no periodo de 18 meses, ou seja, de Janeiro/2020 a Junho/2021. Neste, apresentou o
saldo do déficit no periodo foi de —R$2.590.206,15 e, com isto, a média mensal do déficit é de -
R$143.900,34. Ressaltou que entende importante esta andlise, para demonstrar a evolucio,
especialmente, no periodo de pandemia, cendrio bastante desafiador. Destacou que o saldo da
Reserva Financeira da Assisténcia a Saude, em Janeiro/2020, era de RS 24.747.854,78 e, em
Julho/2021, era de RS 23.798.471,87, ou seja, bem préximo do saldo no inicio do periodo
analisado e reforgcou que o Fundo de Reserva tem funcionado bem ao fim que se destina. A
Sra. Silvana acrescentou que a respeito da revisdo de pregos, bem como a busca por formas de
reducdo de valores, alguns fornecedores sdao mais rigidos, outros entendem o momento para
renegociar, recebem de forma mais tranquila, querem ajudar a passar por esta fase. O intuito
é ndo alterar as contribuicdes, nem diminuir o servico, mantendo a qualidade, destacando o
esforco para trabalhar com a rede credenciada para ndo impactar os servidores e seus
beneficiarios no periodo de Covid-19. Se ndo fosse o cardter excepcional da pandemis,
provavelmente, as negociagdes ocorreriam normalmente, sem muito estresse. Ressaltou que
ndo houve reposicdo de reajuste para os prestadores, mas houve elevacdo nos precos de
rotinas médicas. O Sr. José Antonio destacou que, em func¢do da Lei 173/20, os servidores ndo
tiveram reajuste salarial e, consequentemente, ndo houve aumento nas contribuicbes a
assisténcia a saude, ndo sendo possivel conceder reajuste aos prestadores. A Sra. Silvana
destacou que nenhum dos prestadores quer perder a FUNSERV como cliente, dado volume de
servidores e beneficidrios que utilizam este servico, é uma carteira muito relevante no
municipio. Agradeceu a Sra. Laide, gestora da saude e também ao Dr. Setembrino, supervisor
técnico da salde, pelo zelo com o patrimoOnio da assisténcia a saude. O Sr. José Antonio
também agradeceu aos gestores da assisténcia da saude, em fungao das a¢des adotadas em
questdes técnicas, especialmente, ao Dr. Setembrino, pelo empenho em sua fungao e também
pela expertise. A Sra. Silvana agradeceu também aos demais membros da equipe da
assisténcia a salde, médicos e enfermeiras auditoras, pelo empenho e constante busca por
melhorias. O Sr. José Antonio aproveitou também para agradecer toda a equipe da FUNSERV
pelo comprometimento, mesmo com um quadro reduzido de funcionarios, possui um corpo
técnico muito qualificado, que se empenham, sem medir esfor¢os. O conselheiro Sr. Carlos
Eduardo concordou e destacou que a equipe é muito dedicada e capacitada. Ressaltou que o
déficit na assisténcia a saude ja era esperado, tanto pelo aumento nos custos, como no
quantitativo de atendimentos, em fungdo do represamento dos procedimentos eletivos
ocorridos em funcdo da pandemia e sua respectiva reabertura e retomada de atendimentos
eletivos. A Sra. Laide destacou que, no decorrer da pandemia, a FUNSERV manteve o
atendimento normalmente, ndo restringindo ou prejudicando os atendimentos aos
beneficiarios e informou que, na data desta reunido, ainda havia cinco beneficiarios da
FUNSERYV internados em decorréncia da infeccdo por COVID-19. O Sr. José Antonio concordou
com o dito pelo conselheiro Carlos Eduardo, contudo, esclarecendo que eventuais
represamentos se deram em virtude das politicas de restricdo adotadas pelos préprios
médicos e hospitais credenciados. A Sra. Silvana destacou ainda a preocupagdo com o0s
atendimentos aos beneficidrios, especialmente, decorrente das sequelas causadas pela Covid-
19. A Sra. Laide informou que esta é, de fato, uma questdo bem delicada e relevante. O Sr.



Marcos Trindade, membro do Conselho Fiscal, comentou que é importante estar atento a tais
fatores. O Sr. José Antonio destacou que a gestdo estd atenta a evolugao destes atendimentos,
inclusive, por se tratar de uma questdo multidisciplinar. ITEM 3 - INSTITUICAO DA COMISSAO
DE ETICA E CONDUTA — CEC: O presidente passou a palavra a Sra. Silvana. Ela explicou que,
durante andlise de dados para preenchimento de um questiondrio ao TCU, reanalisou-se o
Cédigo de Etica da FUNSERV e, verificou-se a necessidade de instituir, de forma permanente, a
Comissdo de Etica e Conduta, para acompanhar a execucdo do Cédigo de Etica. Como a
indicacdo é da Presidéncia da FUNSERV, entende pertinente compartilhar com todos a
composicdo da Comissdo, a saber, como Representantes da Funserv: Titular - Maria do
Socorro Souza Lima e Suplente - Marilda Aparecida Corréa, como Representantes do Conselho
Administrativo: Titular - Marcelo Stefani e Suplente - Anésia de Moraes Rosa e, como
Representantes do Conselho Fiscal: Titular - José Marcos Trindade e Suplente - Sandra Lucia
Galli. Informou que a publicagcdo da composi¢cdo deve ocorrer ainda esta semana. Lembrou da
importancia para o atendimento ao Pré-Gestdo e que o Cddigo de Etica é um instrumento
relevante para a FUNSERV e agradeceu a todos os membros que compdem a Comissao
instituida. ITEM 4 — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: O Sr. José Antonio informou que, em
15/07/2021, foi publicada a Portaria n2 22.983, que instituiu o Grupo de Trabalho de
Implementagdo do Regime de Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos do
Municipio de Sorocaba. Ressaltou que a instituicdo da Previdéncia Complementar no
municipio decorre de obriga¢do constitucional, apds a vigéncia da EC 103/2019 (Reforma da
Previdéncia). Informou que na préxima terca-feira (03/08/2021), as 10 horas, sera realizada a
primeira reunido do Grupo de Trabalho. Informou que o GT do Conselho Administrativo sera
informado das acGes e discussdes e poderd contribuir, com apoio técnico, ao Grupo municipal.
Declarou que enviara, no grupo, o guia da previdéncia complementar para que todos possam
ler e contribuir e, apds a reunido, compartilhard com os membros as acbes desenvolvidas.
Informou ainda que manterd o Conselho Administrativo informado do andamento nos
trabalhos nas préximas reunides. A Sra. Silvana explicou que ha muito a ser realizado, visto que
0 prazo para instituicdo da previdéncia complementar no municipio e até o més de
Novembro/2021. Informou que a minuta de Lei é um dos pontos com menor dificuldade, visto
que, inclusive, hd uma minuta divulgada pela Secretaria de Previdéncia e que pode ser
adaptada a realidade dos municipios. Destaca que existem ag¢des importantes, como critérios
de seleg¢do da entidade a ser credenciada e demais defini¢Ges praticas e, ainda, a importancia
de esclarecer aos servidores como funcionard a previdéncia complementar no municipio. O Sr.
José Antonio esclareceu aos membros do Conselho que a Previdéncia Complementar sera
aplicada aos novos servidores, que ingressarem a partir da publica¢do da Lei. Informou que, a
partir de entdo, a contribuicdo dos servidores e o sua aposentadoria, respeitara o teto do RGPS
(INSS) e que, caso estes servidores queiram contribuir com um plano de previdéncia acima
deste valor, poderdo entdo, contribuir para a previdéncia complementar. Informou que, para
os atuais servidores e para aqueles que ingressarem até a publicacdo da lei, a adesdo a
previdéncia complementar serd facultativa. O Sr. Carlos Eduardo disse que, como o salario de
funcionarios novos, da maioria dos cargos do municipio, é abaixo do teto do RGPS, entende
gue a adesdo sera bem reduzida. A Sra. Silvana destacou que a adesdo dos atuais servidores,
que é facultativa, dependera de andlise de cada caso, pois depende do tempo de contribuicdo,
cargo, dentre outras informagdes, sendo necessdrio fazer cdlculos para verificar se compensa
para o servidor. Destacou que compete ao GT ajudar a criar o manual para esclarecimentos
aos servidores. Ressaltou ainda a relevancia do material para educacdo previdéncia dos
servidores, a fim de que estes possam tomar as decisGes mais assertivas, buscar o que é mais
vantajoso. O Sr. José Antonio ressaltou a importancia da educagdo previdenciaria, a fim de



que, mesmo os atuais servidores, ndo percam a oportunidade, que estejam cientes e
entendam a importancia como garantia para seu futuro. O Sr. Carlos Eduardo afirmou que se
trata de uma pauta bastante complexa. A Sra. Silvana afirmou que, por este motivo, cabe ao
RPPS coordenar os trabalhos, pois, pela sua atividade especializada na area de previdéncia,
tem mais condi¢cdes de coordenar esta pauta. Informou ainda que, conforme os trabalhos
sejam desenvolvidos, compartilhard as informacdes para que todos os membros do Conselho
estejam a par do assunto. ITEM 5 - ASSUNTOS GERAIS: O presidente abriu a palavra, ndo
havendo assuntos gerais. SECAO Il — ENCERRAMENTO: Apos verificar que ndo existiam mais
assuntos a serem tratados, o presidente deu encaminhamento ao encerramento da reunido,
agradecendo a todos pela presenca. Ndao havendo nada mais a tratar, encerraram-se os
trabalhos as 19h40min, e para constar eu, Edgar Aparecido Ferreira da Silva, secretario
designado, lavrei a presente Ata, que apods lida e aprovada, vai por mim assinada, e
posteriormente publicada junto ao site da Funserv, ficando a préxima reunido ordinaria
agendada para 26 de agosto de 2021, conforme previsto na Resolucdo FUNSERV n? 01, de
15/01/2021.

Sorocaba, 28 de julho de 2021.

Edgar Aparecido Ferreira da Silva
Secretdrio Designado
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